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$0&2$4)'!(*,4,+!%$*'$#!7#$1,'!4$F)'!6!+)!4,C,+!',#!%)2)%$4)'!,+!2$!38=*&+$.!

!! H,'(*?'!4,!W$C,#!&+'-$2$4)!,2!$($#$-):!1,#&0&=*,!=*,!,2!3&'3)!+)!,'-?!
(#,'&)+$+4)!+&!4,'%$+'$+4)!')C#,!,2!'*3&+&'-#)!4,!,+,#7B$!,2?%-#&%$!)!3$+7*,#$!4,!
1,+-&2$%&@+.!

!! A)'!$#-B%*2)'!-$2,'!%)3)!7)3$!,'(*3$!X,'(*3$!4,!28-,TY:!7)##)'!4,!4*%W$:!
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(*,4,!',#!',2,%%&)+$4$!'&!$+-,#&)#3,+-,!6$!',2,%%&)+@!*+!(#)7#$3$!,'(,%&$2.!92!
%)+-,)!',!%$2%*2$!$*-)38-&%$3,+-,!4,'(*?'!4,!=*,!*'-,4!(#,'&)+,!&+&%&).!>&!*'-,4!



)!

!

$.Y!/#,'&)+$!E+&%&)R/$*'$!*+$!1,5!38':!,2!,=*&()!+)!($*'$#8!6!',7*&#8!-#$C$V$+4).!
C.Y!"&#$!2$!(,#&22$!$!a;($7$4)b:!,2!(#)7#$3$!',!%$+%,2$.!!
%.Y!H,',$!%$3C&$#!,2!(#)7#$3$:!4,C,!7&#$#!2$!(,#&22$!$!a;($7$4)b!6!',2,%%&)+$#!,2!
(#)7#$3$!+*,1$3,+-,.!!
!

!

?26#6&)ON'65&!

9'-$!)(%&@+!(*,4,!',#!',2,%%&)+$4$!C$V)!2)'!'&7*&,+-,'!(#)7#$3$'D!a/,'$4)b:!
a_*,#-,b:!aU)#3$2b.!;2!(#,'&)+$#!,'-$!)(%&@+:!,2!-&,3()!4,!',%$4)!',!#,4*%,!()#!PSJ!
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!! O&,##,!2$'!0*+4$'!($#$!=*,!(,=*,F$'!#)($'!+)!',!=*,4,+!$-$4$'!$4,+-#).!
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!! >&!$27*+$'!(#,+4$'!'&7*,+!W<3,4$'!$2!0&+$2&5$#!,2!%&%2):!&+&%&,!*+!(#)7#$3$!()'-!

2$1$4)!4,!PM!3&+*-)'!($#$!',%$#!,'-$'!(#,+4$'.!9'-)!()4#B$!)%*##&#!%)+!(#,+4$'!
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,2!0&2-#)!,'-8!2&3(&).!92!0&2-#)!V*+-$!-)4$!2$!(,2*'$!$%*3*2$4$!4*#$+-,!2)'!',%$4)':!6!,'!
()#!,')!=*,!4,C,!',#!2&3(&$4)!2*,7)!4,!%$4$!(#)7#$3$:!$+-,'!4,!#,3)1,#!2$'!
(#,+4$':!%)+!*+!-#$()!W<3,4).!!

*4)@64>%&)5"C")("%)%"A&U65&)'$%$)46A'6$%4&)VZ"$)6A$<"2X)

)

:"46<%&B)))))+&)3(")"4)("#$%%&'$()(62)@64>%&0)
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!

/4<&)2&)@32#6&2$) ) ) ))) ) ))) ))))))))))))))))))))):%&#"(&)5")-(&)

/4<&)2&)@32#6&2$)

!! ;27*+)'!(#)C2,3$'!')+!#,'*2-$4)'!4,!3$2!3$+-,+&3&,+-)!)!%*&4$4).!;+-,'!4,!
22$3$#!$!'*!',#1&%&)!-?%+&%):!#,$2&%,!2)'!'&7*&,+-,'!%)+-#)2,'!C8'&%)'.!!

!! H*#$+-,!,2!0*+%&)+$3&,+-)!4,2!',%$##)($':!2$!2*5!(&2)-)!()4#B$!,+%,+4,#',!6!
$($7$#',!4,!0)#3$!!%)+-&+*$!($#$!&+4&%$#!=*,!,2!,=*&()!+)!,'-8!0*+%&)+$+4).!K+$!1,5!
=*,!')2*%&)+,!,2!(#)C2,3$:!(#,'&)+,!,2!C)-@+!4,!E+&%&)R/$*'$!($#$!#,&+&%&$#!,2!
(#)7#$3$.!>&!2*,7)!4,!-)4)'!2)'!%)+-#)2,'!'*'!(#)C2,3$'!(,#'&'-,+:!22$3,!$!'*!',#1&%&)!
-?%+&%).!!

[$2!0*+%&@+! /)'&C2,'!O$*'$'! >)2*%&@+!
>,%$##)($'!
+)!0*+%&)+$!

•! O$C2,!+)!,'-8!
%)+,%-$4)!
•! /*,#-$!,'-8!$C&,#-$!
•! /#,'&)+@!C)-@+!4,!
E+&%&)R/$*'$h!

•! 9+%W*0,!,2!%$C2,!
•! O&,##,!2$!(*,#-$!
•! /#,'&)+,!,2!C)-@+!4,!
E+&%&)R/$*'$!

92!',%$4)!
,'!
&+'*0&%&,+-,!

•! >,2,%%&)+@!3$2!,2!
(#)7#$3$!
•! 92!0&2-#)!,'-8!3*6!'*%&)!
6!-$()+$4).!
•! \)2*3,+!4,!#)($!
&+%)##,%-)!

•! >,2,%%&)+,!)-#)!(#)7#$3$!
X1,$!',%%&@+!4,!a/#)7#$3$'!
4,!>,%$4)bY!
•! A&3(&,!,2!0&2-#)!
•! \,$!1)2<3,+,'!4,!%$#7$!
#,%)3,+4$4)'.!!

A*5!4,2!
-$3C)#!+)!
0*+%&)+$!

•! 92!0)%)!,'-8!=*,3$4)! •! O$3C&,!,2!0)%)!()#!*+)!
+*,1)!

O&%2)!4,!
',%$4)!
4*#$!
4,3$'&$4)!
-&,3()!

•! \)2*3,+!4,!#)($!
&+',#-$4)!,'!3*6!
,2,1$4)!

•! ^,4*5%$!,2!1)2*3,+!4,!
#)($!=*,!3,-,!,+!,2!
',%$##)($'.!

!

!!!!>&!+)!(*,4,!&4,+-&0&%$#!,2!(#)C2,3$:!%)+-$%-,!$2!',#1&%&)!-?%+&%).!;+-,'!4,!
22$3$#:!$+)-,!,2!3)4,2):!+*3,#)!',#&$2!6!4B$!4,!%)3(#$!4,2!(#)4*%-).!92!',#1&%&@!
-?%+&%)!+,%,'&-$#8!,'-)'!4$-)'.!

)

)

)

)



"&!

!

I$>&()>F#26#&() ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))/'F256#")

?A'&%>$2>"D!

>&!*'-,4!(&4,!$'&'-,+%&$!-?%+&%$!()#!*+$!0$22$!2&'-$4$!3$'!$C$V)!*!)-#)!(#)C2,3$!
%$*'$4)!()#!3$2!*')!)!&+'-$2$%&@+:!',#8!%)C#$4)R$!*+!3)+-)!$*+=*,!,2!(#)4*%-)!,'-?!
,+!7$#$+-B$.!

I$>&()>F#26#&()

O$($%&4$4!4,!>,%$4)!Xd7Y! L.M!
\)2-$V,!4,!O)+,T&@+!92?%-#&%$:!0*'&C2,! E+0)#3$%&@+!4,!4$-)'!,2?%-#&%)'!',!

4$!,+!2$!(2$%$!4,!%$#$%-,#B'-&%$'!
/#)0*+4&4$4!%)+!(*,#-$!$C&,#-$!X33Y! GMPM!
9+,#7&$!X3)4)!,+%,+4&4)Y!XiY! M.PL!
9+,#7&$!X3)4)!$($7$4)Y!XiY! M.P!
O)+'*3)!9+?#7&%)!,+!%$($%&4$4!%)3(2,-$!
XdiWY!

JML!

Z&,3()!4,!(#)7#$3$!,+!%$($%&4$4!%)3(2,-$!
X3&+*-)'Y!

Gej!

H&3,+'&)+,'!X$+%W):!(#)0*+4):!$2-*#$Y!X33Y! JQJk!JJJk!jJM!

9'!(,2&7#)')!$2-,#$#!2$'!,'(,%&0&%$%&)+,'!)!3)4&0&%$#!,2!(#)4*%-)!,+!%*$2=*&,#!
0)#3$.!!

H,C,!-,+,#!%*&4$4)!4,!=*,!,2!',%$##)($'!+)!$(2$'-,!,2!%$C2,!,2?%-#&%).!

O*$2=*&,#!-&()!4,!&+'-$2$%&@+!,2?%-#&%$!#,=*,#&4$!($#$!($#$!&+'-$2$#!,'-,!,=*&()!
4,C,!',#!22,1$4$!$!%$C)!()#!*+!(#)0,'&)+$2.!

?A'&%>$2>"M)*4)"L36'&)2&)5"C")("%)5"($%A$5&)
!! I"("AC$4$T"!c!Z)4)!3$-,#&$2!4,!,3C$2$V,!4,C,!',#!#,3)1&4)!$+-,'!4,!

%)+,%-$#!6!*'$#!,2!',%$##)($'.!
!! =&2>%&4")"4)C&4(&)5")$##"(&%6&(!c!;C#$!,2!C)2')!4,!$%%,')#&)'!6!1,#&0&=*,!=*,!

,'-?!%)3(2,-)!
!

;%%,')#&)! U)3C#,! O$+-&4$4!

!

[$+7*,#$!4,!
1,+-&2$%&)+!

G!

!

[$+*$2! G!

>&!1$!$!3)1,#!,2!',%$##)($':!4,C,!W$%,#2)!4,!3$+,#$!1,#-&%$2.!



"'!

!

?2(>$4$#6;2) ))))))) ) ) ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))/'F256#")

:&(6#6&2$A6"2>&!

/$#$!'*!%)+1,+&,+%&$:!',!#,%)3&,+4$!=*,!*C&=*,!,2!',%$##)($'!%,#%$!)!$2!2$4)!4,!'*!
2$1$##)($'.!O*$+4)!,2!',%$##)($'!-#$C$V,:!,T(*2'$#8!$&#,!-&C&)!6!W<3,4).!
^,%)3,+4$3)'!=*,!*-&2&5,!2$!3$+7*,#$!4,!1,+-&2$%&@+!($#$!,T(*2'$#!,'-,!$&#,!
%$2&,+-,!6!W<3,4)!$0*,#$.!H,!,'-$!3$+,#$!,1&-$#8!%)+4,+'$%&@+!6!$%*3*2$%&@+!4,!
%$2)#!,+!'*!$3C&,+-,!%,##$4).!!

92!',%$##)($'!4,C,!',#!&+'-$2$4)!,+!*+!'&-&)!2&3(&):!4)+4,!+)!',$!,T(*,'-)!$!3*%W)!
()21)!6!$#,+$.!A$!,+-#$4$'!4,!$&#,!+)!4,C,+!',#!C2)=*,$4$'!()#!3$-,#&$2,'!%)3)!
($(,2,':!-#$()'.!/$#$!3&+&3&5$#!1&C#$%&)+,'!6!#*&4)'!4,2!',%$##)($':!#,%)3,+4$3)'!
*C&%$#!,2!',%$##)($'!,+!*+$!'*(,#0&%&,!(2$+$.!!

!!+&>$M)>&!2$!'*(,#0&%&,!+)!,'!(2$+$:!$V*'-,!2$'!($-$'!4,2!',%$##)($':!+)!*C&=*,!
2$4#&22)':!(&,4#$':!*!)-#)'!3$-,#&$2,'!($#$!+&1,2$#!,2!,=*&().!!

/T3(>")5")+6U"4!

;2!'$%*4&#!,2!,=*&()!4,!0)#3$!'*$1,:!2$'!($-$'!4,C,#B$+!+)!3)1,#',!6!,'-$#!0&#3,'.!>&!
,2!,=*&()!+)!,'-8!0&#3,3,+-,!,'-$C2,%&4):!4,C,!$V*'-$#!2)'!(&,'.!!

!! >*,2-,!2$'!-*,#%$'!4,!',7*#&4$4!
!! "&#,!2$'!($-&-$'!($#$!,2,1$#2)'!)!C$V$#2)'!$%)#4,!$!'*!+,%,'&4$4.!

!

!

A$'!($-$'!4,2!',%$##)($'!+)!4,C,+!',#!#,3)1&4$'!+*+%$.!>&,3(#,!4,C,!W$C,#!
,'($%&)!,+-#,!,2!,=*&()!6!,2!'*,2)!($#$!(,#3&-&#!$2!%$2)#!4&'(,#'$#',.!92!3$-,#&$2!4,2!
'*,2)!+)!4,C,!',#!$20)3C#$!+&!3$4,#$!=*,!,22)'!(,#3&-,+!,2!$23$%,+$3&,+-)!4,2!%$2)#!
6!()4#B$+!%$*'$#!4$F)'!$2!,=*&()!,!&3(,4&#!,2!*')!+)#3$2!4,2!3&'3).!!



"(!

!

?2(>$4$#6;2) ) ) ) ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))/'F256#")

EA'&%>$2>"M))

92!$&#,!%$2&,+-,!,3&-&4)!()#!,2!',%$##)($'!(*,4,!22,7$#!$!-,3(,#$-*#$'!4,!LM!7#$4)'!O.!
9'!()#!,'-)!=*,!,2!',%$##)($'!4,C,!',#!&+'-$2$4)!')C#,!*+!(&')!#,'&'-,+-,!$!$2-$'!
-,3(,#$-*#$'.!

?2(>$4$#6;2)5")4$)A$2<3"%$)5")U"2>64$#6;2)

O)+,%-,!2$!3$+7*,#$!-&#$+4)!4,!2$!-*,#%$!4,!'$2&4$!X;Y!4,!2$!1,+-&2$%&@+!,+!2$!($#-,!
()'-,#&)#:!$2&+,$+4)!2$'!02,%W$'!4,!2$!3$+7*,#$!6!$C#$5$4,#$.!A*,7)!(#,'&)+,!
0&#3,3,+-,!6!%)+!$-)#+&22$4)!0&V,!2$!3$+7*,#$.!
!

!

!
O)+',V)D!
>&!,2!-*C)!,'!2$#7)!6!2$!-,3(,#$-*#$!4,2!$3C&,+-,!C$V):!2$!W*3,4$4!
()4#B$!%)+4,+'$#',!4,+-#)!4,!2$!3$+7*,#$.!9'-,!,'!*+!
+$-*#$2:!,!&+,1&-$C2,!
0,+@3,+).!/$#$!,1&-$#!=*,!,2!$7*$!=*,4,!,+!2$!3$+7*,#$!
)!
02*6$!4,!+*,1)!$!2$!',%$4)#$:!,'!$%)+',V$C2,!(,#0)#$#!*+!
(,=*,F)!
$7*V,#)!X4&83,-#)!P!33Y!,+!,2!(*+-)!38'!C$V)!4,2!-*C)!6!
%)2)%$#!*+!
(,=*,F)!#,%&(&,+-,!()#!4,C$V)!4,!,22$.!X\,#!0)-):!(*+-)!`Y.!
!
K+$!1,5!%)+,%-$4)!$!2$!',%$4)#$:!4&#,%%&)+,!2$!3$+7*,#$!
4,!1,+-&2$%&@+!%)3)!7*'-,:!(,#)!=*,!+)!-,+7$!38'!4,!4)'!
%*#1$'.!9+!%*$+-)!$!2$!'$2&4$!4,!2$!3$+7*,#$!$0*,#$!4,!2$!
(&,5$:!*+!C*,+$!
%)3,#%&$+-,!4,2!%)+'-#*%%&@+!2)%$2!4,C,!',#!%$($5!4,!(#)()#%&)+$#2,!*+$!
&+'-$2$%&@+R,'-#*%-*#$!$4,%*$4$.!!
!



")!

!

?2(>$4$#6;2) ) ) ) ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))/'F256#")

9'!&3()#-$+-,!+)!%)+,%-$#!2$!3$+7*,#$!4,!1,+-&2$%&@+!$:!()#!,V,3(2):!*+$!

%$3($+$!,T-#$%-)#$!4,!W*3)':!)!*+$!%W&3,+,$!)!
%)+4*%-)!4,!W*3)'!4&',F$4)!($#$!22,1$#!2)'!7$','!4,!,'%$(,!4,!*+!$#-,0$%-)!=*,!
=*,3,!%)3C*'-&C2,.!
Z,+7$!,+!%*,+-$!=*,:!($#$!,1&-$#!2)'!(#)C2,3$'!4,!%)+4,+'$%&@+:!,'!,',+%&$2!=*,!
,2!',%$4)#!,'-?!,=*&($4)!%)+!2$!02,T&C&2&4$4!4,!!
3$+7*,#$!($#$!22,1$#!,2!$&#,!0*,#$!4,2!'$2@+.!
O)+!,2!0&+!4,!,1&-$#!=*,!,2!$($#$-)!',!')C#,%$2&,+-,:!,'!&3()#-$+-,!=*,!,2!,'%$(,!
4,!1$()#!+)!-,+7$!)C'-#*%%&)+,'.!
>&!2$!',%$4)#$!',!%)2)%$!%,#%$!4,!2)'!3*,C2,'!4,!2$!%)%&+$:!$',7<#,',!4,!=*,!,2!
-*C)!4,!4,'%$#7$!+)!,'-?!$(2$'-$4).!>&!
,2!-*C)!,'-8!($#%&$23,+-,!$(2$'-$4):!2$!,0&%&,+%&$!4,!',%$4)!',!#,4*%&#8:!
+,%,'&-$+4)!-&,3()'!4,!',%$4)!38'!2$#7)'!6!
3$6)#!%)+'*3)!4,!,+,#7B$.!>&!,2!-*C)!,'-8!%)3(2,-$3,+-,!$(2$'-$4):!-,+4#8!
(#)C2,3$'!$*+!38'!7#$1,'.!H,C,!-,+,#!1,+-&2$%&@+!$4,%*$4$!($#$!,2!
,2,%-#)4)3?'-&%)!6!+*+%$!%)3($#-&#!2$!1,+-&2$%&@+!%)+!)-#)'!,=*&()'!=*,!=*,3,+!
3$-,#&$2,'!%)3C*'-&C2,'.!U)!)C'-#*6$!,+-#$4$'!)!'$2&4$'!4,2!',%$##)($'!%)+!%)'$'!
%)3)!$20)3C#$'.!
!

*L36'&)'$%$)$'64$%)

!! H$#!4,!1*,2-$!2$!(*,#-$!4,2!',%$##)($'!
!! /$#$!W$%,#!38'!08%&2!2$!%$#7$!6!4,'%$#7$!4,!(#,+4$':!2$!(*,#-$!(*,4,!',#!

1)2-,$4$.!9'-,!%$3C&)!4,C,!',#!22,1$4)!$!%$C)!()#!*+!(#)0,'&)+$2.!
!! O)+,T&@+!92?%-#&%$!
!! O*$2=*&,#!-&()!4,!-#$C$V)!,2?%-#&%)!+,%,'$#&)!($#$!&+'-$2$#!,'-,!',%$##)($'!

4,C,!',#!22,1$4)!$!%$C)!()#!*+!(#)0,'&)+$2.!!
=365$5&M!9'-,!',%$##)($'!4,C,!,'-$#!$()6$4)!,+!,2!'*,2)!

92!(#)1,,4)#!+)!$'*3,!#,'()+'$C&2&4$4,'!'&!,'-$'!3,4&4$'!4,!',7*#&4$4!+)!

')+!#,'(,-$4$'.!
!
;+-,'!4,!%)+,%-$#:!$',7<#,',!4,!=*,!,2!1)2-$V,!4,!'*3&+&'-#)!4,!,+,#7B$!,2?%-#&%$!
',$!2$!3&'3$!=*,!2$!&+4&%$4$!,+!2$!
(2$%$!4,!%$#$%-,#B'-&%$'!4,2!$($#$-).!
9+!%$')!=*,!+,%,'&-,!#,,3(2$5$#!,2!,+%W*0,!()#!%*$2=*&,#!#$5@+:!(#)%,4$!%)3)!',!
4,'%#&C,!$!%)+-&+*$%&@+.!
A)'!W&2)'!4,2!%$C2,!(#&+%&($2!,'-8+!%)2)#,$4)'!4,!$%*,#4)!%)+!,2!'&7*&,+-,!%@4&7)D!
\,#4,!6!$3$#&22)!S!Z&,##$!
;5*2!SU,*-#$2!
[$##@+!S\&1)!
92!%$C2,!4,!%)2)#!1,#4,!6!$3$#&22)!4,C,!',#!%)+,%-$4)!$!2$!-,#3&+$2!3$#%$4$!%)+!2$!
2,-#$!
]!()#!,2!'B3C)2)!4,!-&,##$:!)!4,!%)2)#!1,#4,!6!$3$#&22).!!



"*!

!

:%"&#3'$#6&2"()/AC6"2>$4"() ) )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))/'F256#")

:"46<%&M)

!! K+!%$C2,!%)#-$4)!6!%)+,%-$4)!$!*+$!-)3$!#,(#,',+-$!*+!7#$1,!#&,'7)!4,!
'W)%d!,2?%-#&%).!!

!! ;',7<#,',!4,!=*,!,2!%$C2,!%)#-$4)!',!4,',%W,!4,!0)#3$!',7*#$.!
!! %)+,T&@+!(,#3$+,+-,!

9+!,2!%$')!4,!*+$!%)+,T&@+!0&V$:!,'!+,%,'$#&)!=*,!&+'-$2,!*+$!
4)C2,!&+-,##*(-)#!C&()2$#.!
92!&+-,##*(-)#!+)!4,C,!#)3(,#!,2!%$C2,!4,!-&,##$!$3$#&22$!6!1,#4,!,+!+&+7*+!
3)3,+-).!
!
!

[$-,#&$2,'!4,!,3C$2$V,!

!! A)'!3$-,#&$2,'!3$#%$4)'!%)+!,2!'B3C)2)!')+!#,%&%2$C2,'.!!
l/9mn()26,-&2,+)!
l/>mn()2&,'-&#,+)!
l//mn()2&(#)(&2,+)!
!! 9'-)!'&7+&0&%$!=*,!',!(*,4,+!#,%&%2$#!'&!',!4,',%W$+!%)##,%-$3,+-,!

,+!%)+-,+,4)#,'!$4,%*$4)'.!
!! \&,V$!38=*&+$!

K',!1,#-,4,#)'!$*-)#&5$4)'!($#$!'*!,2,%-#)4)3?'-&%)!1&,V).!;6*4,!$!
3$+-,+,#!2&3(&)!'*!,+-)#+).!

!! 92!'B3C)2)! !,+!,2!(#)4*%-)!)!,+!'*!,3C$2$V,!&+4&%$!=*,!,'-,!

(#)4*%-)!+)!(*,4,!',#!
-#$-$4)!%)3)!*+!#,'&4*)!4)3?'-&%).!9+!'*!2*7$#:!4,C,!',#!22,1$4)!$2!
(*+-)!4,!#,%)7&4$!$4,%*$4)!($#$!,2!
#,%&%2$V,!4,!,=*&()'!,2?%-#&%)'!6!,2,%-#@+&%)'.!;',7*#8+4)',!4,!=*,!,'-,!
(#)4*%-)!',!4,',%W,!%)##,%-$3,+-,:!
*'-,4!$6*4$#8!$!,1&-$#!()'&C2,'!%)+',%*,+%&$'!+,7$-&1$'!($#$!,2!3,4&)!
$3C&,+-,!6!2$!'$2*4!W*3$+$:!
=*,!()4#B$+!4,#&1$#',!4,!2$!&+%)##,%-$!3$+&(*2$%&@+!4,!,'-,!(#)4*%-).!
/$#$!)C-,+,#!38'!4,-$22$4$!
&+0)#3$%&@+!')C#,!,2!#,%&%2$V,!4,!,'-,!(#)4*%-):!()#!0$1)#!(@+7$',!,+!
%)+-$%-)!%)+!'*!$6*+-$3&,+-):!2$!C$'*#$!4)3?'-&%$!
',#1&%&)!4,!#,%)7&4$!)!$2!,'-$C2,%&3&,+-)!4)+4,!',!$4=*&#&@!,2!(#)4*%-).!

!! 92!'B3C)2)!o!'&7+&0&%$D!/#,%$*%&@+:!#&,'7)!4,!&+%,+4&)!
/#)4*%-)'!4,!(,-#@2,)!6!$2%)W)2!(*,4,+!&+02$3$#',!,'()+-8+,$3,+-,:!
')C#,!-)4)!%*$+4)!',!,T()+,!$!0*,+-,'!4,!%$2)#!%)3)!,+!*+!
',%$4)#$.!A)'!$#-B%*2)'!',!%$2&,+-$+:!%$*'$+4)!*+$!#,$%%&@+!4,!



#+!

!

)T&4$%&@+!,+!,2!$%,&-,.!A$!)T&4$%&@+!7,+,#$!%$2)#.!
>&!,2!%$2)#!+)!(*,4,!,'%$($#:!2$'!(#,+4$'!(*,4,+!%$2,+-$#',!2)!'*0&%&,+-,!
%)3)!($#$!(#,+4,#',!0*,7).!;3)+-)+$#:!$(&2$#!)!$23$%,+$#!
$#-B%*2)'!3)V$4)'!,+!2&=*&4)'!&+02$3$C2,'!(*,4,+!,1&-$#!=*,!,2!%$2)#!',!
,'%$(,!6!$'B!%#,$#!*+!W$5$#4.!>&!!
-,V&4)'!=*,!%)+-&,+,+!$%,&-,!1,7,-$2!)!4,!%)%&+$!)!W$+!'&4)!%)+-$3&+$4)'!
()#!2)'!(#)4*%-)'!4,!%*&4$4)!4,2!%$C,22):!4,C,+!(#&3,#)!2$1$#',!,+!$7*$!
%$2&,+-,!%)+!4,-,#7,+-,!$4&%&)+$2!($#$!#,4*%&#!#&,'7)'!4,!&+%,+4&).!
!
!

!3<"%"2#6$()*#&4;<6#$(!

/$#$!$W)##$#!,+,#7B$!6!$6*4$#!$!(#,',#1$#!,2!3,4&)!$3C&,+-,:!2,!'*7,#&3)'!2)!
'&7*&,+-,D!/#)%*#,!22,+$#!,2!',%$##)($'!%)+!2$!3$6)#!%$+-&4$4!4,!(#,+4$':!'&,3(#,!
#,'(,-$+4)!2)'!2B3&-,':!6$!=*,!%&%2)'!%)+!()%$'!(#,+4$'!%)+'*3,+!3*%W$!,+,#7B$.!!
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!! U)!',=*,!2$!#)($!,T%,'&1$3,+-,:!,'-)!,1&-$!2$!0)#3$%&@+!4,!(2&,7*,'!6!',!
$W)##$!,+,#7B$.!

!! >,2,%%&)+,!,2!(#)7#$3$!4,!',%$4)!4,!$%*,#4)!%)+!,2!-&()!4,!#)($!6!,2!7#$4)!
4,!',%$4)!4,',$4).!

!! A&3(&,!#,7*2$#3,+-,!2)'!0&2-#)'!($#$!,1&-$#!-&,3()'!4,!',%$4)!,T%,'&1)'!6!*+!
7$'-)!,2,1$4)!4,!,2,%-#&%&4$4.!

!! \,+-&2,!C&,+!2$!W$C&-$%&@+.!
!

!

9T(2&%$%&@+!4,!3$#%$'!

\! ! p! O)##&,+-,!;2-,#+$-&1$!
i! ! f5! !

!

>,7*#&4$4!
%)3(#)C$4$!

!

[$#%$'!O9!

!

^&,'7)!4,!
&+%,+4&)!

!

/#)4*%-)'!4,!(,-#@2,)!6!'*'!4,#&1$4)'!(*,4,+!&+02$3$#',!,'()+-8+,$3,+-,:!
')C#,!-)4)!%*$+4)!',!,T()+,!$!0*,+-,'!4,!%$2)#!%)3)!,+!*+!
',%$##)($'.!A)'!$#-B%*2)'!',!%$2&,+-$+:!%$*'$+4)!*+$!#,$%%&@+!4,!)T&4$%&@+!,+!,2!
$%,&-,.!>&!,2!%$2)#!+)!(*,4,!,'%$($#:!2$'!(#,+4$'!(*,4,+!%$2,+-$#',!2)!'*0&%&,+-,!
%)3)!($#$!(#,+4,#',!0*,7).!;3)+-)+$#:!$(&2$#!)!
7*$#4$#!)CV,-)'!3)V$4)'!,+!$%,&-,!(*,4,!,1&-$#!=*,!,2!%$2)#!',!,'%$(,!6!$'B!%#,$#!
*+!(,2&7#)!4,!&+%,+4&).!
/#&3,#)!4,C,!2$1$#!#)($'!3)V$4$'!,+!2B=*&4)'!&+02$3$C2,'!,+!$7*$!%$2&,+-,!%)+!
3*%W)!4,-,#7,+-,.!9'-)!#,4*%,:!(,#)!+)!,2&3&+$:!,2!#&,'7)!4,!&+%,+4&).!!
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